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> Plan wystgpienia

1. Badania na temat przysztosci pracy

2. Transformacja cyfrowa pracy

3. Digital Economy and Society Index

4. Kompetencje przysztosci
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THE FUTURE OF EMPLOYMENT: HOW

SUSCEPTIBLE ARE JOBS TO
COMPUTERISATION?*

Carl Benedikt Frey' and Michael A. Osborne?
September 17, 2013

Abstract

We examine how susceptible jobs are to computerisation. To as-
sess this, we begin by implementing a novel methodology to estimate
the probability of computerisation for 702 detailed occupations, using a
Gaussian process classifier. Based on these estimates, we examine ex-
pected impacts of future computerisation on US labour market outcomes,
with the primary objective of analysing the number of jobs at risk and
the relationship between an occupation’s probability of computensation,
wages and educational attainment. According to our estimates, about 47
percent of total US employment is at isk. We further provide evidence
that wages and educational attainment exhibit a strong negative relation-
ship with an occupation’s probability of computerisation.

Keywords: Occupational Choice, Technological Change, Wage Inequal-
ity, Employment, Skill Demand
JEL Classification: E24, 124, 131, Ja2, 033
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Zrédto: Breugel (). Bowles), Chart
of the Week: 54% of EU jobs at risk
of computerisation, 2014. Dostep
online: http://bit.ly/29TL30e
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Rozbieznosci w przewidywaniach naukowcow

FIGURE 1.1 Estimates of the percentage of jobs at risk from automation
vary widely
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% of jobs at risk of automation
(range of predictions)

Sources: WDR 2019 team, based on World Bank (2016); Arntz, Gregory, and Zierahn (2016); David (2017); Hallward-
Driemeier and Mayyar (2018).

Mote: The figures represent the highest and lowest estimates of the percentage of jobs at risk of automation in 7rédto: International Bank for Reconstruction and
economies for which more than one estimate has been produced by different studies. A job is at risk if its probability Development / The World Bank (2019) The
of being automated is greater than 0.7. Changing Nature of Work, s. 22
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Lecz pewne trendy wydajg sie niekwestionowalne

FIGURE 1.5 In the future, the forces of
automation and innovation will shape

employment
A
S
(]
o
w E—
'S | Lost employment | § Innovation
© | inold sectors s
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=
o
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£ | Remaining employment | New employment
w in old sectors in new sectors
»

Sectors (ordered by susceptibility to automation)

Sourcer Glaeser 2018.

Noter The ordering of the sectors in the figure should be under-
stood as running from the most automatable to the least auto-
matable, or from low-skill and middle-skill jobs to high-skill jobs
where there is a decline in the relative demand for some less
educated workers.
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2. TRANSFORMACJA CYFROWA RYNKU PRACY
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TRANSFORMACIJA CYFROWA

STRUKTURALNA ZMIANA MODELU
FUNKCJONOWANIA

rynku

konsumentow

przedsiebiorstw i innych organizacji
(w tym uczelni),

panstwa

pracownikow

globalnej gospodarki

>»>> datafikacja, platformizacja i
personalizacja
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Gospodarka cyfrowa

szerokie zastosowanie rozwigzan cytrowych w tradycyjnych sektorach
i zmiana modelu funkcjonowania gospodarki

-

Sektor cyfrowy

rozwoj nowych modeli biznesowych
W oparciu o rozwigzania cyfrowe

Produkty cyfrowe
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TRANSFORMACJA CYFROWA — NIE CHODZI JUZ O SAMO WDRAZANIE TECHNOLOGII
CYFROWYCH. WYZWANIEM JEST ZMIANA W 3. OBSZARACH:

TECHNOLOGIE PROCESY ORGANIZACJA
N 7 )
o
8 = i
tacznosc ) L Integracja pionowa Strategia y
4 N N [ )
- =
R
\ Automatyzacja ) U Integracja pozioma ) U Przywodztwo y
4 N [ N )
X
\_ Autonomizacja AN Integracja zycia produktu AN Pracownicy )
e N N 2
F \_ [HH]
8 s
\_ Inteligentny produkt ) U Standaryzacja AN Wspotpraca i projekty )

www.delab.uw.edu.pl Zrédto: Sledziewska, Wtoch 2020 )(LHB g:%%%
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Rosnacy popyt
* kreatywnosc

elastycznosc
poznawcza
krytyczne myslenie

. ﬁ

Tradycyjne
zawody
w hybrydowym

A

TRANSFORMACJA CYFROWA ZMIENIA SRODOWISKO PRACY
| ZAPOTRZEBOWANIE NA KOMPETENCIJE

o

S

s HYBRYDOWY

3

3 Nowe zawody Rosnacy F’OP(;"‘
S * zawody

w hybrydowym
5 ,y Y .Wy ¢ - interdyscyplinarne
Srodowisku

-
<

TRADYCYINE
Gwattownie malejacy Tradycyjne
popyt —*  zawody
e pracarutynowa w tradycyjnym

Srodowisku pracy
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rozwigzywanie

pracy ztozonych problemow
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SZTUCZNA INTELIGENCJA ZNAJDUJE ZASTOSOWANIE W WIELU OBSZARACH ZYCIA
GOSPODARCZEGO | SPOLECZNEGO

Produkcja przemystowa

Instytucje publiczne
Transport i logistyka

Urbanistyka
Motoryzacja

Edukacja

Budownictwo

Ustugi finansowe Rolnictwo

Handel detaliczny i konsumencki
Zrédto: Sledziewska, Wtoch 2020

Opieka zdrowotna Media i telekomunikacja )CLﬂB %ﬁ*
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TRANSFORMACIJA CYFROWA ZMIENIA ZADANIA WYKONYWANE PRZEZ PRACOWNIKOW

Aktywnosci wykonywane Aktywnosci hybrydowe wykonywane Aktywnosci wykonywane
wyltacznie przez ludzi wspolnie przez ludzi i maszyny wytacznie przez maszyny
f \ / Ludzie dopetniajg \ f Al zwieksza ludzkie \ f . \
maszyny mozliwosci * Zadania rutynowe
* Nierutynowe * Autonomiczne
zadania fizyczne * Niestandardowe  Wzmacnianie podejmowanie
* Nierutynowe rozwigzania potencjatu decyzji
zadania kognitywne * Rozwigzywanie umystowego e Zbieranie,
*  Wspodtpraca ztozonych  Wzmacnianie integracja i analiza
z innymi problemow potencjatu danych
e Zarzadzanie ludzmi * Krytyczne fizycznego * Przestrzeganie
* Przedsiebiorczos¢ myslenie procedur

N 2N AN N

\%\i\ft}s
www.delab.uw.edu.pl Zrédto: Sledziewska, Wioch 2020 )(LHB %ﬁiﬁ?




3. DANE DOTYCZACE POLSKI
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} NAJWIEKSZE WYZWANIE W OBSZARACH , KAPITAL LUDZKI” I ,,INTEGRACJA TECHNOLOGII”

or

KAPITAL LUDZKI N
INTEGRACJA TECHNOLOG!I * 221 2018 - 24. miejsce
125. CYFROWEJ
2018 — 26. miejsce WWW

o 23 1 2018 - 24. miejsce

tACZNOSC

® 15 t 2018 — 18. miejsce

CYFROWE UStUGI

2018 — 20. miejsce PUBLICZNE
2019 — 20. miejsce ‘ 20.

B

KORZYSTANIE

Z INTERNETU )
Zrodto: DESI Eurostat.

SN
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} INTEGRACJA TECHNOLOGII CYFROWEIJ

ODSTAJEMY:
Chmura
‘ggzzis_iegi;:stw 4 Integracja technologii cyfrowej
2020-7% UE w 2020 - 18% zg
30 -
Media spotecznosciowe 20 -
2018 - 10% o R
2020 - 14% UE w 2020 - 25% 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MSP prowadzace sprzedaz internetowa

% MSP
2018 — 9%
2019 -13% UE w 2020 - 18%

S
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W Polsce widaé wyrazne réznice we wdrozeniu technologii miedzy duzymi firmami i MSP.

Poza uzyciem robotow, Polska plasuje sie w ogonie rankingu krajow UE

Uzycie robotdw przemystowych
lub ustugowych (2018)

Analiza big data z dowolnego
zrodfa (2018)

Korzystanie z ustug chmur
obliczeniowych (2018)

Uzywa RFID (2017)

www.delab.uw.edu.pl

6%
9. MIEJSCE W UE

7%
21. MIEJSCE W UE

10%
26. MIEJSCE W UE

8%
23. MIEJSCE W UE

DUZE FIRMY

22%
14. MIEJSCE W UE

26%
21. MIEJSCE W UE

43%
23. MIEJSCE W UE

47%
11. MIEJSCE W UE

POZIOM INTEGRACJI TECHNOLOGII W SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYStOWYCH

Zrédto: DESI Eurostat.
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} KAPITAt LUDZKI
_ 2 Kapitat ludzki

Bl e
40 o T .
f
20 o
0 s Polska s | JE-28
2015 2016 2017 2018 2019 2020

POSTEP: ODSTAJEMY.:
Absolwenci kierunkéw teleinformatycznych Co najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe
% absolwentow % 0s6b
2018 - 3,0% 2018 - 46%
2019 - 3,5% UE w 2020 - 3,6% 2020 - 44% UE w 2020 - 58%

Kobiety specjalisci w dziedzinie ICT
% zatrudnionych kobiet

2018 - 0,9%
2020 - 0,9% UE w 2020 - 1,4%
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POMIMO KLUCZOWEJ ROLI KOMPETENCJI (W TYM CYFROWYCH), JEDYNIE CO PIATY POLAK
POSIADA PONADPODSTAWOWE UMIEJETNOSCI CYFROWE

Odsetek obywateli o ponadpodstawowych umiejetnosciach cyfrowych (2019)

LIDER
FINLANDIA

KRAJE UE
SREDNIA UE28

GRUPA WYSZEHRADZKA
SREDNIA

POLSKA
25. MIEJSCE WSROD UE28

Zrédto: DESI Eurostat.
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} POLSKA Z NAJWIEKSZYM ODSETKIEM DOROStYCH Z NISKIM POZIOMEM CYFROWYCH
UMIEJETNOSCI ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Odsetek dorostych z niskim poziomem cyfrowych umiejetnosci rozwigzywania problemow

25%

29%

24%

26%

29% 22%

© OpenSireetMap contributors

www.delab.uw.edu.pl )gl_ﬂ@ )%%%
rodto: OECD(2019)
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UMIEJETNOSC PROGRAMOWANIA JEST RZADKOSCIA

wsrod niewielkiego grona, ktére kiedykolwiek napisato linijke kodu, zdecydowang wiekszos¢ stanowig mezczyzni

Odsetek obywateli, ktdrzy kiedykolwiek napisali linijke kodu (2019)

LIDER

‘ DANIA

POLSKA
24. MIEJSCE WSROD UE28

PLEC

1.8%

[ ]
kobiety
5% @
mezczyzni w
Zrédto: DESI Eurostat.
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PONADTO POLACY NIE KSZTAECA SIE NA WLASNA REKE

jedynie prawie co pigty aktywny na rynku pracy Polak wzigt udziat w szkoleniach rozwijajgcych
kompetencje cyfrowe

Odsetek aktywnej sity roboczej biorgcy udziat w co najmniej jednym szkoleniu rozwijajgcym kompetencje cyfrowe (2018)

Finlandia
Dania
Holandia
Szwecja
Luksemburg
Belgia
Niemcy
Czechy
Austria
Stlowacja
Stowenia
Malta
Estonia
Hiszpania
Litwa
Portugalia
Irlandia
Rumunia
totwa
Francja
Polska I 17 %
Wegry
Butgaria
Grecja
Wiochy

Chorwacja |
Cypr iSrednia UE=27%

LIDER
FINLANDIA

KRAJE UE
SREDNIA UE28

GRUPA WYSZEHRADZKA
SREDNIA

POLSKA
21. MIEJSCE WSROD UE28

Zrédto: DESI Eurostat.
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POLACY TAKZE NIE KSZTALCA UMIEJETNOSCI CYFROWYCH W MIEJSCU PRACY...

tylko 7% pracownikdw wzieto udziat w szkoleniach wzmacniajgcych kompetencje cyfrowe zapewnianych przez
pracodawcow

Odsetek pracownikéw korzystajgcych ze szkolen w zakresie kompetencji cyfrowych optacanych lub organizowanych przez pracodawce (2018)

LIDER
FINLANDIA

KRAJE UE
SREDNIA UE28

8% GRUPA WYSZEHRADZKA
SREDNIA

POLSKA
16. MIEJSCE WSROD UE28

Zrédto: DESI Eurostat.
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ODSETEK PRACOWNIKOW NARAZONYCH NA AUTOMATYZACJE PRACY WYNOSI W POLSCE
50%, Z CZEGO CO PIATY WYSTAWIONY JEST NA BARDZO WYSOKIE RYZYKO.
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80%
60%
50%
40% I
20%
0%
s T =T 3 T > L F ¥ > @FT ® >0O g T F LT T O OE T L O T T D
§ 2 Y PSS ez 5 EC ¥ o E S LT YT EE S PTEER
=2 2 522 %Y 2202 p R 323280 §F 80 gl =88 2
2 B Z S O = a U o< w = x D 5 2 A E 8 &
v T 5 T e =
= =
—_—
S S
= £ =
I
(V5]

Zrédto: OECD (2019), EIB (2018)
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} KLUCZOWEGO ZNACZENIA NABIERAJA KOMPETENCJE, KTORE ODROZNIAJA PRACE CZLtOWIEKA
OD PRACY SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH, ROBOTOW CZY SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
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} BADANA GRUPA BYLI STUDENCI | SWIEZY ABSOLWENCI,
UCZESTNICY WARSZTATOW DESIGN THINKING Z 7 MIAST

GDANSK
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1128
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20 00
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DLA STUDENTOW Z OBSZARU NAUK TECHNICZNYCH NAJWAZNIEJSZE JEST ROZWIJANIE
KOMPETENCIJI POZNAWCZYCH

Jak wazne jest dla ciebie, zeby na studiach nauczano nastepujgcych umiejetnosci? Procent odpowiedzi ,,Bardzo wazne”, obszar nauk technicznych

—
kreatywnosc¢ %% 81%

krytyczne myslenie { @ 76%
[t ] 67%

rozwigzywanie ztozonych probleméw - i,
wykorzystywanie nowych programow i narzedzi cyfrowych @ 66%
a
P ' .
przedsiebiorczosé T.%.T 62%
0/&\0
. : . o
wspotpraca zinnymi m\&}n 61%
8
inteligencja emocjonalna &@i 53%
q Tp Zrédto: Badanie DELab UW na zlecenie PFR i Google

zarzadzanie ludzmi  (F) 50% BPFR Go gle )CLﬂB

&

&

Z3
Polski Fundusz Rozwoju AN
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KOMPETENCJE CYFROWE NA UCZELNIACH ROZWIJANE SA GtOWNIE NA PODSTAWOWYM
POZIOMIE

=

Na podstawowym

ST W ogodle Nie wiem

Swietnie

WYKORZYSTYWANIE NOWYCH
PROGRAMOW | NARZEDZI 14% 48% 31% 7%
CYFROWYCH

Zrédto: Badanie DELab UW na zlecenie PFR i Google, link
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https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2019/09/Kompetencje_przyszlosci_Raport_DELabUW.pdf

)

%% KREATYWNOSC

KRYTYCZNE MYSLENIE

o)

ROZWIAZYWANIE ZtOZONYCH
PROBLEMOW

www.delab.uw.edu.pl

UCZELNIE WYZSZE RADZA SOBIE Z WZMACNIANIEM KOMPETENCJI POZNAWCZYCH

Na podstawowym

Swietnie poziomie W ogéle Nie wiem
21% 38% 36% 5%
26% 47% 23% 4%
19% 48% 27% 6%

Zrédto: Badanie DELab UW na zlecenie PFR i Google

BPFR  Google JCUAB

Polski Fundusz Rozwoju
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SPOSROD KOMPETENCJI SPOtECZNYCH UCZELNIE STOSUNKOWO NAJLEPIE] WZMACINIAJA

UMIEJETNOSC WSPOLPRACY Z INNYMI LUDZMI

Swietnie Na pods.t sk W ogéle Nie wiem
poziomie

1 P .

@ ZARZADZANIE LUDZMI 10% 32% 52% 7%
o
&@& INTELIGENCJA EMOCJONALNA 21% 28% 44% 7%
?}o% PRZEDSIEBIORCZOSC 10% 37% 45% 8%

(=)

AN )
g\ , }g WSPOLPRACA Z INNYMI 26% 539 17% 4%

www.delab.uw.edu.pl

Zrédto: Badanie DELab UW na zlecenie PFR i Google



> POTRZEBNY EKOSYSTEM EDUKACYINY

- Centrum: jednostka
e dysponuje kompetencjami przysztosci

* porusza sie po ciggle zmieniajgcym sie rynku pracy
- Instytucje edukacyjne Q @
* Ksztattowanie kompetencjii postaw ==
umozliwiajgcych samodzielne sieganie po kolejne ‘»9”1‘-
formy edukacyjne. (38
e Budowanie bazy wiedzy i umiejetnosci, ktorg | e - h ®
absolwenci bedg potrafili poszerzaci -
rozbudowywac o kolejne, wymagane na rynku
pracy = ‘&)
* Cechy: wspotfpracujgce z otoczeniem, ‘
usieciowione @
- Edukacja pozaformalna lub nieformalna S

* mikro kursy zawodowe, & >
* szkolenia -

e samoksztatcenie za posrednictwem platform e-
learningowych
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NIE WSZYSTKIE ZAWODY | NIE WSZYSTKIE SEKTORY SA ROWNIE PODATNE NA AUTOMATYZACJE
| ROBOTYZACIE

UMYSLOWA MANUALNA
100% 4
o
8 h }: ' \
0% I % :1;, ‘i“ ' v < ﬁ’
=3 " i oy e - B
N -“ferg Podstawowa Krawcowi Pracownicy linii
a0 | Ksiegowi obstuga klienta . 7ex produkcyjnej ’_c’-"
Wzrost robotyzacji i automatyzacji powoduje, ze: ST =
. ] . ) é Typowa praca fizyczna o
* spada zatrudnienie w dziatach, w ktérych praca - S 7ok | . 69% S
fizyczna i umystowa jest zrutynizowana (lub S caon Analiza danych
s ” — %
»Zproceduralizowana”) Autor et al. (2003); Autor & Dorn % .| zblerante danych
(2013); Dao et al. (2017); Author & Salmons, (2018) e
(@)
. L] . 4-,
* powstajg miejsca pracy, w sektorach o el
wymagajacych wysokich kwalifikacji oraz w o e |
sektorach, gdzie kwalifikacje sg niskie, ale = { % \
wykonywana praca nie jest rutynowa (ustugi dla S : v ﬂ' -
7 . . . . 7 GJ o F<F 4 o
ludnosci). Ten drugi segment wchtania pracownikow N Sadoc " \Ku h o _
. 4 4 . z —
odptywajgcych z sektoréw, w ktérych praca jest E ..l anagerzy ucharze :
: - - c
zastepowana przez technologie (Autor i Dorn, 2013) S . 25% =
7 2
~ o ~ % Nieprzewidywalna (o)
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